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Förvaltningsberättelse 

Egendomsnämnden för Prästlönetillgångar i Västerås stift, 817605-7 407, med säte i Västerås, får 
härmed avge årsredovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret 2021-01-01 - 2021-12-31. 

Information om verksamheten 

Prästlönetillgångarna har sitt ursprung i fastigheter som donerades till kyrkan i syfte att avkastningen 
skulle användas för att avlöna församlingens präster. Numera delas avkastningen lika mellan en 
särskild utjämningsavgift som betalas in till nationell nivå för att sedan delas ut till stiften utifrån en 
fördelningsnyckel och församlingarna. Församlingarnas del av avkastningen fördelas utifrån en 
fördelningsnyckel som bygger på hur stora tillgångar man en gång gick in med i den gemensamma 
förvaltningen. Prästlönetillgångarna utgörs av prästlönefastigheter och prästlönefond. 

Prästlönetillgångarna har genom tiden setts som självständiga och självägande stiftelseliknande 
rättssubjekt. En ordning som klarlades i samband med relationsförändringen kyrka-stat år 2000. 

Prästlönetillgångarna ska enligt kyrkoordningen kapitel 46 3 § förvaltas så effektivt som möjligt och på 
ett sådant sätt att de ger bästa möjliga uthålliga totalavkastning. Tillgångarna ska därtill förvaltas på ett 
etiskt försvarbart sätt i enlighet med kyrkans grundläggande värderingar samt med ändamål att bidra 
till de ekonomiska förutsättningarna för Svenska kyrkans förkunnelse. 

Västerås stifts egendomsnämnd förvaltar stiftets prästlönetillgångar. Stiftets prästlönetillgångar består 
av verksamhetsgrenarna skog, jord och prästlönefond. 

De förvaltade prästlönefastigheterna består av 43 460 ha produktiv skogsmark (varav 4 191 ha är 
avsatt för naturvård), 5 429 ha impediment, 258 ha åker- och betesmark samt 1 295 ha övrig mark. 

Prästlönetillgångar i Västerås stift är moderföretag till Västerås Stift Skog AB. 

Resultat och ställning 

Koncernens rörelseresultat uppgår till 39,4 mkr (52,8 mkr). Ungefär 0,3 mkr hänförs till 
realisationsvinster vid fastighetsförsäljningar och är inte utdelningsbart. Resultatet överträffar budget 
med ca 6 mkr och förklaras till största del av ökade intäkter för elförsäljning samt en positiv 
börsutveckling. 

Totalt har ca 151 000 m3fub (149 000 m3fub) avverkats. Aret har påverkats av stora 
barkborreangrepp på skogen i Svealand. Slutavverkningen har ökat under året för att bland annat 
hantera barkborreangripen skog, men också skog med hög risk för angrepp. 

Prästlönetillgångar i Västerås stift och Västerås Stift Skog AB:s samlade resultat rensat från 
realisationsvinster vid fastighetsförsäljningar ger en direktavkastning på 2,4% (1,6%). Fördelningen av 
det totala kapitalet mellan verksamhetsgrenarna är: skog 92,3% (93,8%), jord 1,0% (1,0%) och fond 
6,7% (5,1%). 
Belopp inom parentes anger föregående års värden.e, 
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Flerårsöversikt 

Koncern 
2021 

Rörelsens intäkter, mkr 
- varav resultat vid avyttring 
av prästlönefastigheter, mkr 

Årets resultat, mkr 
Förslag till utdelning, mkr 
Balansomslutning per bokslutsdag, mkr 

69 

0,3 
36 
30 

761 

2020 2019 2018 
83 98 65 

22 36 
51 69 36 
30 30 30 

757 733 697 

2017 
58 

2 
29 
30 

690 

Nyckeltal 
Redovisas rensat från realisationsvinster vid fastighetsförsäljningar. 

2021 2020 2019 2018 2017 
Vinstmarginal, skog(%) 55,5 51,3 55,4 58,1 50,9 
Vinstmarginal, jord(%) 76,2 75,3 78,3 81,7 81,7 

Direktavkastning, skog(%) 1,9 1,7 1,9 2, 1 1,6 
Direktavkastning, jord(%) 0,8 1,0 1,2 1,2 1,1 
Direktavkastning, fond(%) 10,7 1,0 3,1 3,8 1,3 
Direktavkastning förvaltade tillgångar 2,4 1,6 2,0 2,1 1,6 

Tota/avkastning 
Totalavkastning, skog(%) 1,9 14,2 3,9 2, 1 -7,3 
Totalavkastning, jord(%) 0,7 45,1 18,7 1,2 -0,5 
Totalavkastning, fond(%) 15,3 5,1 9,7 0,9 -0,7 
Totalavkastning förvaltade tillgångar 2,6 14,0 4,3 2,0 -7,1 

Schabloniserade marknadsvärden för förvaltade tillgångar 1 }, mkr 
Skog 1 814 1 820 1 641 1 676 1 659 
Jord 19 19 13 15 16 
Fond 132 102 85 46 51 

Nyckeltalsdefinitioner 
Vinstmarginal(%) 
- Uppgiften beräknas som rörelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar dividerat 
med rörelsens intäkter exklusive realisationsresultat. 
Direktavkastning (%) 
- Uppgiften beräknas som rörelseresultat exklusive realisationsresultat och avskrivningar dividerat 
med genomsnittligt marknadsvärde på förvaltade tillgångar. 
Totalavkastning (%) 
- Uppgiften beräknas som rörelseresultat plus värdeutveckling under året dividerat med genomsnittligt 
marknadsvärde på förvaltade tillgångar. 

1) Schabloniserade marknadsvärden för jord och skog beräknas som taxeringsvärdet*1,33. 
Förändringen i taxeringsvärdet år 2020 var ca 11 % och förklarar därmed den stora skillnaden mellan 
åren. 

I de nyckeltal som presenteras ovan beräknas direktavkastning och totalavkastning på det 
marknadsvärde för skog som beräknats enligt KRED:s riktlinjer 1,33 * taxeringsvärdet. 
Marknadsvärdet uppgår enligt denna beräkning till 1,8 mdr. Om värdet baseras på den 
fastighetsvärdering som togs fram inför Prästlönetillgångarnas skatteplikt 2010, justerat för 
prisändringar på fastighetsmarknaden fram till idag indikerar det ett marknadsvärde på skog på ca 2,6 
mdr och därmed en totalavkastning på 6,2%. Därutöver värderas mark som säljs av juridisk person 
ofta högre. Det verkliga marknadsvärdet kan därigenom antas vara väsentligt högre än de 1,8 mdr 
som anges i flerårsöversikten . .h-- 
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Skogsbruk 

Näringsverksamheten skog utgör den helt avgörande delen i Prästlönetillgångar i Västerås stifts 
resultat. Resultatet (rensat från realisationsvinster vid fastighetsförsäljningar) för året uppgår till 33,3 
mkr (28,3 mkr). Under året har ungefär 151 300 m3fub (149 000 m3fub) avverkats, fördelat på 
slutavverkning 107 300 m3fub, gallring 39 000 m3fub, fröträd och övrig avverkning 5 000 m3fub. 
Volymerna är något högre än planerat bland annat på grund av ökat behov att ta hand av 
barkborreangripen skog och skog med hög risk att angripas. 

Inom ramen för Svenska kyrkans klimatarbete har Skogforsk beräknat kolbalansen för den skogliga 
förvaltningen. Beräkningen visar att Prästlönetillgångar i Västerås stifts virkesförråd på ca 5,2 miljoner 
m3sk binder motsvarande 7,8 miljoner ton koldioxid. Dessutom finns ett stort förråd av kol i skogsmark, 
motsvarande 11,6 miljoner ton CO2. Förrådet av markkol ökar långsamt, med motsvarande ca 3 000 
ton CO2 per år. Den årliga tillväxten är 230 000 m3sk (336 000 ton CO2). Volymen avverkning låg 
under 2021 på nivån 181 000 m3sk. Efter avdrag för övriga avgångar innebär detta att ytterligare 34 
000 ton CO2 bundits i växande skog. 

Beräkningen visar också att en aktiv förvaltning med skogsvård och avverkning, virkestransporter och 
väghållning ger upphov till utsläpp av koldioxid från förbränningsmotorer. För Prästlönetillgångar i 
Västerås stift beräknas att utsläppen totalt ligger på 1 900 ton koldioxid per år. Reduktionskravet på 
motorbränslen år 2021 har dock medfört att endast 1 400 ton är koldioxid av fossilt ursprung. De 
viktigaste posterna är virkestransport och väghållning som står för drygt 51 % av utsläppen samt 
avverkning och terrängtransport med 40 %. Resterande utsläpp härrör från olika skogsvårdsarbeten 
som markberedning, plantering och röjning. 

Marknad 
Marknaden för sågade trävaror har under 2021 varit överhettad med priser på historiskt höga nivåer. 
Avtal för planerade avverkningsvolymer hade redan tecknats då råvarupriserna steg och 
prisuppgången har inte fått genomslag på rotnettot för 2021. Biobränslemarknaden har karakteriserats 
av stort utbud, framför allt av brännved. 

Barkborre 
Kraftiga barkborreangrepp i och omkring vårt område har fortsatt påverkat verksamheten. Direkt i form 
av ändrad avverkningsplanering för att möta barkborreangreppen på egen skog och indirekt i form av 
tidvis överutbud av granvirke och brännved. 

Skogsvård. 
En väl utförd skogsvård är grunden för ett skogsbruk med god lönsamhet. Under året har 440 hektar 
(421) markberetts och 462 hektar (365) har planterats1 164 hektar (1086) ungskogsröjdes under 2021. 

Certifiering 
Prästlönetillgångarna i Västerås stift är sedan 1998 certifierade enligt FSC® (Forest Stewardship 
Council®). Knappt 10 % av den produktiva skogsmarksarealen är frivilligt avsatt för 
naturvårdsändamål. Vidare sparas ungefär 10 % av den brukade skogsmarksarealen i generell 
naturhänsyn vid avverkning. 

Skogscertifieringen innebär att förvaltningen har ett långsiktigt perspektiv med syfte att bedriva ett 
ekonomiskt livskraftigt, miljöanpassat och socialt ansvarstagande skogsbruk. För att samordna arbetet 
med att upprätthålla certifieringen av svenska kyrkans prästlönetillgångar finns den ideella föreningen 
Stiftens Egendomsförvaltningars Förening (STEF). Föreningens uppgift är att säkerställa 
medlemmarnas certifiering av respektive skogsbruk enligt FSC® (licensnummer SKSC: 
FSC-C014110) och PEFC™ (Programme for the Endorsement of Forest Certification) samt att erbjuda 
församlingsskogar PEFC™ certifiering. Som paraplyorganisation för gruppcertifikat enligt PEFC är 
föreningens ledningssystem certifierat i enlighet med ISO 14001, och arbetssätten inom ramen för 
detta tillämpas inom hela föreningen. 

Svenska kyrkans tretton stift är medlemmar i föreningen. Styrelsen väljs på föreningens årsstämma 
och består av representanter från medlemmarna. Föreningens övergripande verksamhet leds av en 
verksamhetsledare, och hos varje medlem finns en certifieringsansvarig som ansvarar för arbetet med 
skogscertifiering lokalt. ~ 
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Arrendeintäkter från vindkraft 
Arrendeintäkter från vindkraftsparker på Prästlönetillgångars mark blev betydligt högre än budgeterat 
på grund av höga elpriser. 

Jordbruk 

Resultatet (rensat från realisationsvinster vid fastighetsförsäljningar) för året är 129 kkr (125 kkr). 

Prästlönefond 

Prästlönefonden består av onoterade aktieinnehav i Västerås Stift Skog AB, Dala Vind AB, Green 
Resources AS, samt ytterligare några mindre poster onoterade värdepapper. De noterade innehaven 
består av Ethos räntefond och Ethos aktiefonder, Sverige och Globalt. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret 

Utbrottet av Covid -19 i mitten av mars 2020 har även under stora delar av 2021 starkt påverkat 
samhället. Prästlönetillgångar i Västerås stifts verksamhet har dock inte påverkats i någon större 
omfattning. 

Marknaden för sågade trävaror har under 2021 varit överhettad med priser på historiskt höga nivåer. 

Inom ramen för svenska kyrkans klimatarbete infördes en extern uppförandekod under 2020. 
Uppförandekoden har succesivt implementerats i verksamheten under 2021. 

Med målsättning att aktivt bidra till en ökad utbyggnad av sol- och vindkraft har tre nya 
nyttjanderättsavtal för vindkraft tecknats under året. Inom dessa områden kommer möjligheten till 
vindkraftsetablering utredas under kommande år. 

Finansiella instrument 

Prästlönetillgångar i Västerås stift har en policy för tillgångs- och finansförvaltningen som är fastställd 
2021-12-07. Denna policy fastställs årligen. 

Vid utgången av 2021 hade prästlönefondens noterade värdepappersinnehav ett marknadsvärde om 
74,3 mkr (55,2 mkr). 

Framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

En ny FSC-standard började gälla från och med hösten 2020. Det innebär ökade restriktioner och krav 
på det skogsbruk som Prästlönetillgångarna bedriver. Standarden har implementerats succesivt i 
verksamheten under senare del av 2020 och början av 2021. 

Marknaden för sågade trävaror har varit mycket starkt 2021 och den positiva utvecklingen förväntas 
fortsätta under första halvan av 2022. Den underliggande efterfrågan på virkesråvara är fortsatt stor, 
dock förekommer det relativt stora lokala skillnader vad gäller både efterfrågan och pris. 

Kyrkomötet 2021 beslutade att utreda hur skrivningen i kyrkoordningens 46 kap. ska utformas för att 
säkerställa en så ekologiskt, ekonomiskt, socialt och andligt hållbar skogsförvaltning som möjligt. Hur 
utredningen eventuellt kan komma att påverka förvaltningen av Prästlönetillgångar i Västerås stift är 
ännu oklart. -%1-- 
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Osäkerhet och risker 
Skogstillgångarna utgör merparten av Prästlönetillgångar i Västerås Stifts tillgångar. Riskerna 
kopplade till skogsinnehavet är därför de mest avgörande. Riskerna kan delas in i klimatrelaterade 
risker, biologiska risker och marknadsrisker. De klimatrelaterade riskerna och biologiska riskerna 
minskar till stor del genom att skogsinnehavet är utspritt över ett stort geografiskt område och att 
Prästlönetillgångar i Västerås stift har relativt få skiften som sammanhängande överstiger 1000 hektar. 
De fyra största sammanhängande skiftena, motsvararande 42 % av innehavet är helförsäkrade. 

Klimatrelaterade risker 
Stormar och bränder utgör risker för skogsinnehavet. Båda dessa kan tillfoga skogen stor skada med 
potentiellt stora kostnader till följd. Klimatförändringarna kan öka dessa problem. A andra sidan ökar 
tillväxten på skogen på grund av höjda temperaturer och ökad nederbörd. Snöbrott utgör också en 
möjlig risk, men av mycket lokal och marginell karaktär. 

Biologiska risker 
lnsektsangrepp och svampangrepp är potentiella risker. Under 2021 fortsatte de stora angreppen av 
granbarkborre på den svenska skogen. 

Rotröta har blivit mer frekvent även inom vårt område och kan komma att påverka virkesnettot 
negativt. 

Marknadsrisker 
Virkespriserna varierar över tiden och är konjunkturberoende. Det finns valutarisker kopplade till den 
relativa kronkursen. 

Det ökande trycket på att avsätta skog och anpassa skogsbruksmetoderna från olika utomstående 
intressenter, bland annat manifesterat i den nya FSC standarden, medför begränsningar på det möjliga 
råvaruuttaget ur skogsinnehavet. 

Vindkraft 
Vindkraft är ett sätt att öka avkastningen på markinnehavet och kan ses som ett naturligt 
verksamhetsområde för Prästlönetillgångar i Västerås stift och ett steg i att följa Svenska kyrkans 
färdplan för klimatet. 

Verksamheten är framför allt exponerat för risker i samband med kraftproduktion som elprisrisker, 
volymrisker etc. och risker i samband med entreprenörsverksamhet. 

Värdepapper 
Verksamheten är exponerad för marknadsrisker bland annat kurs- och ränterisker, kreditrisker och 
korrelationsrisker. Dessutom operativa risker inklusive förvaltarrisk. 

Miljöinformation 

Prästlönetillgångar i Västerås stift bedriver en enligt miljöbalken anmälningspliktig verksamhet. Den 
anmälningspliktiga verksamheten, vindkraft, motsvarar 2,5% (0,7%) av koncernens omsättning. t:t-- 
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Förslag till vinstdisposition 
Belopp 

Från föregående år balanserat 
Arets disponibla vinst 
Disponibelt kapital 

Egendomsnämnden föreslår att medlen fördelas på följande sätt: 

Utdelning till församling/pastorat 
Utdelning till nationell nivå 
Aterstående medel överförs i ny räkning 

8 614 
32 035 
40 649 

-15 000 
-15 000 
10 649 

Hälften av utdelningen ska fördelas mellan församlingarna i förhållande till deras andel av stiftets 
samlade prästlönetillgångar. Den andra hälften betalas till nationell nivå 

Vad beträffar företagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- och 
balansräkningar med tillhörande bokslutskommentarer. k. 
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Resultaträkning - koncernen 
Belopp i kkr Not 

Rörelsens intäkter 
Nettoomsättning prästlönefastigheter 
Intäkter prästlönefond 
Resultat vid avyttring av prästlönefastigheter 
Nettoomsättning övriga fastigheter 
Övriga rörelseintäkter 
Förändring av lager av produkter i arbete, 
färdiga varor och pågående arbete 
Summa rörelsens intäkter 

2 
3,5 
4 

3,5 

Rörelsens kostnader 
Kostnader för varor, material och vissa köpta tjänster 
Kostnader för inhyrd personal 6 
Övriga externa kostnader 7,8 
Personalkostnader 9 
Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar 
Övriga rörelsekostnader 
Summa rörelsens kostnader 

Rörelseresultat 

Resultat från finansiella investeringar 
övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 
Räntekostnader och liknande resultatposter 
Resultat från andelar i intresseföretag 
Resultat efter finansiella poster 

Skatt på årets resultat 
ÅRETS RESULTAT 

Hänförligt till 
Moderföretagets ägare 

2 

10 

11 

12 

2021-01-01- 2020-01-01- 
2021-12-31 2020-12-31 

53 824 53 970 
6 747 3 704 
281 22 183 

4 957 1 569 
2 797 973 

-51 157 
68 555 82 556 

-10 996 -11 508 
-1 065 -1 555 
-7 750 -7 803 
-8 014 -7 581 

-1 347 -1 285 
-2 

-29 174 -29 732 

39 381 52 824 

129 274 
-3 

-1 203 109 
38 307 53 204 

-2 216 -1 886 
36 091 51 318 

36 091 51 318 

Prästlönefastigheter och prästlönefonder ska förvaltas av Svenska kyrkan såsom självständiga förmögenheter. 
Endast avkastningen får användas för ändamålet. Resultaträkningen ovan är utformad för att följa god 
redovisningssed. Det redovisade resultatet är inte i sin helhet disponibelt för ändamålet. Enligt lag och 
kyrkoordning ska kapitalisering ske enligt nedan. 

Arets resultat enligt resultaträkningen 
Värdesäkring enl KO 46:11 
Omföring av realisationsvinst fastighet 
i förhållande till anskaffningsvärde 
Årets disponibla resultat 

36 091 
-4 905 

-215 

51 318 
-581 

-22 183 
30 971 ~ 28 554 
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Balansräkning - koncernen 
Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31 

TILLGÅNGAR 
Anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar 
Prästlönefastigheter 13 561 681 563 345 
Övrig mark 14 18 320 18 593 
Maskiner och andra tekniska anläggningar 15 4 483 5 230 
Inventarier, verktyg och installationer 16 954 869 
Pågående nyanläggningar och förskott 
avseende materiella anläggningstillgångar 17 253 

585 691 588 037 

Finansiella anläggningstillgångar 
Andelar i intresseföretag, prästlönefond 19 14 919 16 122 
Prästlönefondsmedel 20,22 98 587 81 056 

113 506 97 178 

Summa anläggningstillgångar 699 197 685 215 

Omsättningstillgångar 
Varulager 
Råvaror och förnödenheter 547 597 

547 597 

Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 5 691 13 635 
Aktuella skattefordringar 131 
Övriga fordringar 3 3 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 12 591 11 934 

18 285 25 703 

Kassa och bank 22 42 728 45 510 

Summa omsättningstillgångar 61 560 71 810 

SUMMA TILLGÅNGAR 760 757-t;l. 757 025 
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Balansräkning - koncernen 
Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 
Eget kapital 

Bundet eget kapital 
Prästlönefastighetskapital 561 681 563 345 
Prästlönefondskapital 138 688 131 905 
Bundna reserver 1 252 1 493 
Fritt eget kapital 
Balanserat resultat 11 999 13 205 
Arets disponibla resultat 30 971 28 554 

Summa eget kapital 744 591 738 502 

Avsättningar 
Uppskjuten skatteskuld 23 947 1 053 
Avsättning skogsvård 24 7 798 7 686 
Övriga avsättningar 25 75 63 
Summa avsättningar 8 820 8 802 

Kortfristiga skulder 
Leverantörsskulder 2 017 2 067 
Aktuella skatteskulder 353 
Övriga skulder 2 816 5 191 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 26 2 160 2 463 
Summa kortfristiga skulder 7 346 9 721 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 760 757 ~ 757 025 
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Eget kapital - koncern 

Prästlöne- 
fastighets- Prästlöne- Bundna Fritt Disponibelt 

Förändring av Eget kapital kapital fondkapital reserver kapital resultat 
Eget kapital 2020-01-01 
Belopp vid årets ingång 560 364 112 121 914 12 103 31 682 
Omföring av föregående års resultat 31 682 -31 682 
Köp/försäljning prästlönefastighet, 
bokfört värde 3 228 -3 227 
Omföring avskrivning byggnad -247 247 
Arets resultat 51 318 
Avsättning till bundet eget kapital 
Omföring av realisationsvinst 
fastighet 22 183 -22 183 
Värdesäkring enligt KO 46:11 581 -581 
Utdelning 
Utdelning till församling/pastorat -15 000 
Utdelning till nationell nivå -15 000 
Förskjutning mellan bundet och 
fritt eget kapital 579 -580 
Utgående balans 2019-12-31 563 345 131 905 1 493 13 205 28 554 

Ingående balans 2020-01-01 563 345 131 905 1 493 13 205 28 554 
Köp/försäljning prästlönefastighet, 
bokfört värde -1 439 1 439 28 554 -28 554 
Omföring avskrivning byggnad -225 224 
Arets resultat 36 091 
Avsättning till bundet eget kapital 
Omföring av realisationsvinst 
fastighet 215 -215 
Värdesäkring enligt KO 46:11 4 905 -4 905 
Utdelning till församling/pastorat -15 000 
Utdelning till nationell nivå -15 000 
Förskjutning mellan bundet och 
fritt eget kapital -241 240 
Utgående balans 2020-12-31 561 681 138 688 1 252 11 999 30 971 tl__ 
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Kassaflödesanalys - koncern 

Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31 
Den löpande verksamheten 
Rörelseresultat 39 381 52 824 

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 
Av- och nedskrivningar samt återföring av nedskrivning 1 347 1 315 
Ökning/minskning av avsättningar 126 1 944 
Resultat vid försäljning av anläggningstillgångar -3 995 -24 195 
Övriga poster som inte ingår i kassaflödet -4 
Erhållen ränta 129 274 
Erlagd ränta -3 

36 984 32 159 
Betald skatt avseende näringsverksamhet -1 839 -2 318 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 35145 29 841 
förändringar av rörelsekapital 

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital 
Minskning/Ökning av varulager 51 -157 
Minskning/Ökning av kortfristiga fordringar 7 287 -12 498 
Ökning/Minskning av kortfristiga skulder -2 729 1 522 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 39 754 18 708 

Avyttring av fastigheter 610 
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -436 -309 
Kassaflöde från investeringsverksamheten 174 -309 

Prästlönetillgångar 
Prästlönefastigheter 
Förvärv av prästlönefastigheter -623 -1 112 
Försäljning av prästlönefastigheter 2 090 26 007 
Prästlönefondsmedel 
Förvärv av värdepapper -20 196 -42 418 
Försäljning av värdepapper 17 067 14 104 
Ökning/minskning övriga medel -11 048 14 917 
Kassaflöde från prästlönetillgångar -12 710 11 498 

Kassaflöde före utdelning 27 218 29 897 
Utdelning till församlingar/pastorat och nationell nivå -30 000 -30 000 

Arets kassaflöde -2 782 -103 
Likvida medel vid årets början 45 510 45 613 
Likvida medel vid årets slut 28 42 72842. 45 510 




